This project is funded by N : , -

the European Union. \KLARA DESIER

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan insan Haklari Orgiitlerini
finanse edilmektedir. Destekleme Programi

Haklara Destek Programi, Avrupa Birligi’nin finansal destegi ile
yiritilmektedir. icerigin sorumlulugu tamamiyla Haklara Destek
Programi’na aittir ve Avrupa Birligi’nin goruslerini yansitmaz.

HAKLARA DESTEK PROGRAMI

Finansal Surdurulebilirlik

21-28.12.2020



BASLARKEN

Sivil Toplum Orgutlerinin varliklarini ve faaliyetlerini sirdiirebilmeleri icin ihtiyac duyduklari gelir akisinin saglamasi

icin hayata gecirilecek calismalarin bir strateji ve is plani cercevesinde disintlmesi finansal stirdurualebilirliginin
temelini olusturur.

Finansal surdirilebilirlik ashinda bir faaliyetler bitiintdur. STO’niin belirlemis oldugu misyon, vizyon, amaclar,
ilkeler, degerler ve politikalar dogrultusunda ilerler. Bu calismalarin hayata gecmesi ise basta Yonetim Kurulu olmak
Uzere, Mutevelli Heyet, calisanlar, destekciler, tyeler ve gonullulerden ayri dustinidlemez.

Her calismada oldugu gibi finansal surdurulebilirlikte de ilk adim 6rgitin aynayi kendine tutmasi, veriler 1s1ginda
mevcut durumu tim gercekligi ile ortaya koymasidir. Bu ilk ytzlesme, finansal strdurulebilirligin ilk ve en onemli
adimi olan “Kaynak Gelistirme Stratejisi”’nin olusmasinda kritik rol oynar. Kaynak gelistirme stratejisi 6rgitin
degerlerini, kaynak saglayicilar ile iliskilerini tanimlarken, 6te yandan kisa, orta ve uzun vadede ihtiya¢c duyulacak
kaynagin belirlenmesini saglar. Orgut icin hangi kaynaga gerek duyuldugunu, bunun hangi kaynak saglayicilardan
carsilanabilecegine iliskin bir yol plani cizmeye de yardim eder. Tim Sivil Toplum Orgutleri icin strdurilebilir

ckaynak gelistirme faaliyetlerini tanimlamak, bu kapsamda hedefler belirlemek ve bu hedeflere uygun stratejiler
gelistirmek esastir.




Sivil Toplum Orgutlerinin Uzerinde calisacaklari kaynak gelistirme stratejilerinin, farkli kaynak gelistirme faaliyetlerini
icermesi surdurulebilirlik acisindan cok 6nemlidir. Kaynak Gelistirme calismalari sadece proje temelli hibelerden
ibaret degildir. Bagis kampanyalarindan ayni bagislara, sponsorluklardan ¢cozim ortaklilarina, iktisadi isletmelerden
kaynak gelistirme etkinliklerine kadar cok farkli ydntemleri icerir. STO’ler icin teknolojiye ve dijital déniisiime uyum
sadece faaliyetler anlaminda degil, farkli kaynak gelistirme yontemleri icin de ufuk acicidir.

Strateji tek basina yeterli midir? Tabi ki “Hayir”. Unutulmamalidir ki kaynak yaratma stratejisini olusturmaktan daha
zor olan hayata gecirmektir. STO’lerin en zorlandiklari konu da bu stratejiyi bir is planina déntsturme ve harekete
gecme asamasidir. Tum faaliyetlerde oldugu gibi Kaynak Gelistirme icin de bir is plani yapmak ve hedefleri belirlemek
cok dnemlidir. Bu nedenle STO'ler icin yillik bazda Kaynak Gelistirme Planini yapmak, bu kapsamda gerekli
organizasyonel gelisimi ve insan kaynagini planlamak, kaynak gelistirme yontemlerini belirlemek, uygulama
sureclerine destek vermek ve iletisim calismalari ile gliclendirilmesini saglayacak yol haritasini cikartmak
hedeflenmelidir.

Kaynak Gelistirme calismalari hicbir zaman iletisim calismalarindan ayri disunilemez. Kaynak ve Iletisim calismalarin
her zaman kol kola yirumesi, birbirini desteklemesi ve beslemesi gerekir. Bu nedenle kaynak gelistirme ve iletisim
calismalari kapsaminda yapilan tim strateji ve is planlarin birbiriyle konusmasi ve paralel hareket etmesi cok
onemlidir.

Son olarak unutulmamalidir ki; kaynak gelistirme faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik temel ilkelerdir.
“Bagisim dogru yere ulasiyor mu?” sorusunun cevabini arayan ve buna cevap bulan destekcilerle yola devam etmek
STO’nlin guivenirligi ve bagislarin devamliligi acisindan biiyuk 6énem tasimaktadir.



FINANSAL SURDURULEBILIRLIK EGITIMI
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HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI
2018 YILI GELIRLERI

GELIRLER / 2018
3M+ 1 2,1
2M+ 3 6,3
1M+ 6 12,5
500 B - 999 B 10 20,8
250 B - 499 B 8 16,7 o
100 B - 249 B 13 27,1 7 43.8
1-10B 3 6,3
0 4 8,3

TOPLAM




HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI
2019 vilinda orgutunuze gelen bagislarin kurumsal ve bireysel dagilimi nedir?

Bireysel Bagislar
39 %

Kurumsal Bagislar
617%



HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI
2019 vilinda orgutunuze gelen bagislarin kurumsal ve bireysel dagilimi nedir?

Hi¢ Bireysel Bagig Hi¢ Kurumsal Bagis

Almayanlar ‘ A Almayanlar

% 24.3 % 29.7




HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

2019 yilinda orgutinuze gelen bagislarin gelen bagislarin sarth ve serbest olarak dagilimi nedir?

Sartsiz [ Serbest
Bagislar
36 %

Sarth Bagislar
64 %



HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Buglne kadar Sirketlerden & Kurumlardan & Yerel Yonetimlerden hangi konularda destek aldiniz?

DESTEK TURLERI

Sponsorluk Destegi 18,9 81,1 100,0
Proje Fon Destegi 82,1 17,9 100,0
Etkinlik Is birligi 73,0 27,0 100,0
Kampanya Is birligi 45,7 54,3 100,0
Egitim & Burs Is birligi 32,4 67,6 100,0
Uriin Is birligi & Satis 5,4 94,6 100,0
Sertifika Is birligi & Satis| 8,1 91,9 100,0
Danismanlik Destegi 51,4 48,6 100,0

Ayni Bagis Destegi 56,3 43,2 100,0



HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Genelidari giderlerinizi dustindugunuzde harcama yaptiginiz kalemleri siralayabilir misiniz?

-

ELEKTRIK / SU /DOGALGAZ

INSAN KAYNAGI

INTERNET / TELEFON

KIRTASIYE

VERGI ODEMELERI

MUTFAK




HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Orgutuniz bireysel destekcilerinizden hangi konularda destek almistir?

1. DANISMANLIK UZMANLIK DESTEGI - %62.2

2. AYNi BAGIS DESTEGI - %54.1

3. KAMPANYA DUYURU DESTEGI - 48.6

EGITIM / BURS - %29.7 SPORTIF ETKINLIKLER - %13.5

SMS / ONLINE BAGIS - %18.9 [ URUN SATISI - %8.1

OZEL GUN BAGIS - %16.2 SERTIFIKA SATISI - %2.7




HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Bireysel destekcilerinizin orgutuntze bagis yapabilmesi icin banka hesap numaralari disinda hangi

ddeme araclari mevcuttur?

DESTEK TURLERI

SMS Bagis Numarasi

Web Sitesi Online Bagis
Entegrasyonu

Fonzip vb. 6deme platformlari

Fongogo vb. kitlesel fonlama
platformlari

Bagis Kumbaralari

Mobil Aidat vb. 6deme
platformlari

24.3

29.7

3.1

100.0

75-7

70.3

91.9

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0



HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Asagidaki kaynak gelistirme etkinliklerinden bugline kadar hangilerini gerceklestirdiniz?

% 21.6 KONSER % 24.3 SOHBET & KONUSMA

% 10.8 KERMES o 21.6 DESTEK GECESI

% 18.9 YEMEK & KAHVALTI % 10.8  TIYATRO

% 5.4 GEZi % 2.7 SERGI




HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Orguttinuze bagh bir iktisadi isletme var mi?

Iktisadi isletme
VAR

5.4 %

AN

Iktisadi isletme
YOK

94.6 %



HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Kaynak Gelistirme Etkinliklerinde aktif olarak gorev alan gruplari siralar misiniz?
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YONETIM KURULU

PROFESYONEL CALISAN
GONULLULER

MUTEVELLI HEYET KOMITELER




HAKLARA DESTEK PROGRAMI
Finansal Suirdiiriilebilirlik On Calismasi

KAYNAK GELISTIRME

@f\

'\"'

ILETISIM



HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI
STO’lerin Sosyal Medya Hesaplari / Evet Diyenler

86.5 x%

83.8 %

86.5 x%




HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI
Orgutuniz Sosyal Medya paylasimlarini hangi siklikla yapmaktadir?

%27.3 / HER GUN

%40.5 / HAFTADA 1




HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI
STO’lerin Web Sitesi Durumu

Web Sitesi
YOK
16.2 %

-

Web Sitesi
VAR
83.8 %



HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Orgutuniz diizenli basin takibi & medya taramasi yaptirmakta midir?

%16.2 / EVET

%83.8 / HAYIR




HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Orgutlinuz asagidaki konularda herhangi bir ajansla calismakta midir?

AJANS
PR Ajansi 2,7 97,3 100,0
Tasarim Ajansi 3,1 91,9 100,0

Reklam & Dijital Iletisim Ajansi 8,1 91,9 100,0



HAKLARA DESTEK PROGRAMI KATILIMCILARI

Orgutuniuz destekcileri & gdnullileri & paydaslari ile iletisim konusunda asagidaki iletisim kanallarindan
hangilerini kullanmaktadir?

ILETISIM KANALI

E -Bulten 27,0 /3,0 100,0
Mailing 62,2 37,8 100,0
SMS 24,3 /57 100,0
Mektup & BEi Materyal Gonderimi 13,5 86,5 100,0
Telefon 70,3 29,7 100,0
WhatsApp 78,4 21,6 100,0

Stand Calismalar 21,6 78,4 100,0



Finansal
Surdurulebilirlik
Cesitleri




STO’lerde Finansal Siirdiiriilebilirlik Oncesi Bazi Temel Sorular

= Misyon? Temel Gorev? Varolus Nedeni?

g! = Misyonumuz ger¢ekci mi? Odak Noktamiz Ne?

= |s / Goriis / Durus Ucgeni (Ne “gercek isimiz”, Hangi Konularda
“Gorus Bildiriririz”, Hangi konularda ise yalnizca bir “Durus”a
sahip olmamiz yeterlidir)



STO’lerde Finansal Siirdiiriilebilirlik Oncesi Bazi Temel Sorular

YAYGIN STRATEJIK IKILEMLER

= Cok kisiye az yardim veya az kisiye ¢cok yardim

= Sinekleri oldiirmek veya batakligi kurutmak

= |s yapmak veya baski grubu olmak

= (Odaklanmak veya hizmetleri ¢cesitlendirmek

= Temel degerlere bagl kalmak veya yeni kaynaklar icin esnek
olmak

Kaynak: Mike Hudson, Managing Without Profit, Penguin Books, 1995



STO’lerde Finansal Siirdiirebilirlik

Kaynaklari Trendleri Seffaf Ol Planla ve Yatirhm
Cesitlendir Takip ve Koordine Yap
Et Hesap Et
Ver

Kaynak: STGM, Sivil Toplum Kuruluslari igcin Kaynak Gelistirme Rehberi
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Kaynak Yaratmak Kimin Gorevi?

YONETIM KURULU’NUN 10 TEMEL GOREVINDEN BIRi:

=  Kurum icin Kaynak Gelistirmek

PROFESYONEL TEPE UST YONETICININ 10 TEMEL GOREVINDEN BIRI:

= Kaynak yaratma surecine liderlik etmek ve yonetmek

Kaynak: National Center for Nonprofit Boards (NCNB)



Kaynak Yaratmak Kimin Gorevi?

» YONETIM KURULU

o PROFESYONEL TEPE UST YONETICI

e STO CALISANLARI

e KAYNAK GELISTIRME KOMITELERI

——e GONULLULER



Yonetim Kurullar ve Finansal Surdurulebilirlik

POLITIKA MERKEZLI EL ELE KATILIM
MODEL MODELI

OPERASYONEL
MODEL

YK katilim icin cok Gmit
beslemeden, kaynak
konusunda politikalar
olusturur. Yeni

¢ozUimlemeler icin
tesvik edici davranmaz.

Kaynak: Growth Design Cooperation

YK, Profesyonel Kadro
ve diger gonullilerle
aktif is birligi yaparak
bu konuda politika
gelistirme ve stratejik
disinme faaliyetlerine
katilir. YK Uyeleri hem
zaman, hem uzmanlik,
hem de kaynak
konusunda vericidir.

YK Uyelerinin bagis
yapma performansi
dizensizdir. Genellikle

belli Gyelerin Gstline
yikilan “acil durum
bagislarl’ s6z
konusudur. YK bu
konuda guclukle
strateji gelistirir ve
¢OzUm uretir.




14 Adimda Kaynak
Yaratma Dongusu




DAVAYI IRDELEYIN

. L CEVREYi DEGERLENDIRIN
HESAP VERIN VE YENILETIN

.. . IHTIYACI BELIRLEYIN
BAGIS ISTEYIN

GONULLULERiI HAREKETE GECIRIN HEDEFI BELIRLEYIN

ILETISIM PLANINI HAZIRLAYIN KAYNAK YARATMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

KAYNAK YARATMA PLANINI

HAZIRLAYIN IHTIYACI ONAYLATIN

POTANSIYEL BAGISCILARI BELIRLEYIN BAGIS PAZARINI DEGERLENDIRIN

YONTEMI SECIN

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



DAVAYI IRDELEYIN

KAYNAK YARATMA
DONGUSU

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



DAVAY! IRDELEYIN

1. Isimiz (misyonumuz) ne?

2. Bu misyonu gerceklestirmek icin neler yapiyoruz?

3. Bizi kim/neden desteklemeli?

4. Bizi destekleyenler karsiliginda ne elde
edecekler?




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

KAYNAK YARATMA
DONGUSU

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



CEVREYi DEGERLENDIRIN

1. Hedef kitlemiz bizimle ayni bilgi ve heyecan
seviyesinde mi?
2. Taninmaya ve kendimizi tanitmaya hazir miyiz?




\ET” DEGERLENDIRIN -
[URKIYE DE

BIREYSEL BAGISQILIK
VE HAYIRSEVERLIK

2013

S. ERDEM AYTAG K0 NVERSITES
AL CARKOGLU K0g (NIVERSTES

Turkiye Uclncl Sektdr Vakh
Thrd Sechor Founaat om of Turkey
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Daha iyi bir toplum
icin meveut
sorunlarin
cozumunde sizin
vatandas olarak ne
kadar etkiniz
olabilecegini
dusunuyorsunuz?
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Q 2019 & 2015 2004

Daha iyi bir toplum
icin mevcut
sorunlarin
¢ozumunde STK'larin
ne kadar etkisi
olabilecegini
dusunuyorsunuz?




Sizce Tiirkiye'de
STK'larin belirli
alanlardaki etkisi
nedir? (Oldukca
veya cok etkili
oldugunu
diisiinenler)

AGAGLANDIRMA, CEVREYI I s

KORUMA m

I

Y645

SAGLIK HIZMETLERININ I

IYILESTIRILMESI 0432

EGITIM HIZMETLERININ I s
IYILESTIRILMESI %32
g e N |
ARTIRILMASI

wsan waccar neaerin (TR '

ENGELLENMESI 0635

I i::

%32

I

%34

I s

%23

ENGELLILERE DESTEK

AYRIMCILIKLA MUCADELE

YOKSULLUGUN AZALTILMASI

ISSIZLIGIN AZALTILMASI

Q 2019 & 2015

Elinizdeki paray
dogrudan kendiniz
mi yoksa ilgili bir
kurulusa bagis
yaparak mi ihtiyac
sahiplerine
ulastirmay tercih
ederdiniz?

DOGRUDAN KENDIM

IHTIYAC SAHIPLERINE 088
ULASTIRMAK ISTERIM
0487

it %12
ILGILI KURULUSLARA

BAGIS YOLUYLA 0410
IHTIYAC SAHIPLERINE g

ULASTIRMAK ISTERIM 1419
/

Q 2019 & 2015 2004




I
YAPTIGIM YARDIM MIKTAR

9
OLARAK GOK KUGUK L
%653

YAPTIGIM YARDIMLAR DUZENSIZ - %21

ARALIKLARLA VE BIR IHTIYAG SAHIBI
KARSIMA CIKINCA GUNDEME
GELDIGINDEN KURUMLARA GITMIYORUM %2]
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SOZ KONUSU KURUMLARI
TANIYORUM AMA GUVENMIYORUM

SOZ KONUSU KURUMLARI
TANIMIYORUM
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$ 2019 { 2015 2004

TURKIYE'DE BIREYSEL
BAGISCILIK VE
HAYIRSEVERLIK - 2019

Yaptiginiz yardimu bir
kurulus aracihigiyla
yapmamanizin en
basta gelen nedeni
hangisidir?




TURKIYE'DE BIREYSEL
BAGISCILIK VE
HAYIRSEVERLIK - 2019

I o

FAALIYETLERE
0
KATILIM /0 16

Son bir yilda
046 STK faaliyetlerine
047 katilim orani

I 7

GONULLU
%8

GCALISMA
66

I /5

TOPLANTILARA 047
KATILMA 0
Uod

I, v

AIDAT DISI %13

BAGIS YAPMA

¢ 2019 { 2015 2004




H2|53

40 TL ve iizerinde
bagis yapilan en
son kurulus

KIZILAY

LOSEV

ENGELLILERLE ALAKALI KURUM

HEMSEHRI, DAYANISMA DERNEGI
DOGA, HAYVAN DERNEKLERI

CAMI, KURAN KURSU, DINI DERNEK

TEMA

IHH INSANI YARDIM VAKFI

TURK HAVA KURUMU

SPOR KULUBU
DARUSSAFAKA

TEGV

OKUL, OKUL AILE BIRLIGI

CYDD

MEHMETCIK VAKFI

DIGER

¢ 2019

2015




TURKIYE’DE BIREYSEL
BAGISCILIK VE
HAYIRSEVERLIK - 2019

onoeve: [
o s [ '

En son yapilan

101-150 TL ARASI - 047 bagisin tahmini

degeri

151-200 TL ARASI _ 0512

201-250 TL ARASI - U4

251 TL VE UZERI _ 0412

FY/cy W

Q 2019




h4|55

En son bagis
yapilan kurulus ile
baijis oncesi
iligkiler

ki YIL ICINDE BASKA BIR R
BAGIS DAHA YAPMISTINIZ 0658
SiZiN VEYA TANIDIGINIZ BIRININ KURUM _ 0459
HIZMETLERINDEN FAYDALANABILECEGINI ;
DUSUNUYORDUNUZ 669

KURUMLA ILGILI BIR I, i

HABER GORMUSTUNUZ 0053

SizIN VEYA TANIDIGINIZ BIRININ _ %048

IYl BIR DENEYIMI OLMUSTU %BU

GEGMISTE BASKA BIR BAGIS DAHA I 6

YAPMISTINIZ AMA IKi YILDAN FAZLA OLDU 0640

KURUMLA ILGILI INTERNETTE BIR YAZI, _ Yot

HABER, REKLAM VB. GORMUSTUNUZ %44

TANIDIGINIZ BRI BU KURUMA B

BAGIS YAPMANIZI ISTEMISTI 0640

I
BAGIS YAPMANIZ ICIN ISTEK GELMISTI

%31

- I :::
GONULLU CALISMISTINIZ

%36




ALDIGI BAGISLARI AMACINA UYGUN
KULLANACAGINA DAIR VERDIGI GUVEN

UZERINDE CALISTIGI KONUYA
DUYULAN YAKINLIK

HESAPLARININ SEFFAF VE HERKESIN
ANLAYABILECEGI BIR SEKILDE OLMASI

IHTIYAC SAHIBI KISILERI DAHA
KOLAY BULUYOR OLMASI

SIYASI DURUS VE DUNYA
GORUSUNU PAYLASIYOR OLMAM

Q 2019

Bagis yapilacak
kurum veya

kurulusu secerken
onemli gortlen
faktorler




Bagisimzin nasil
kullanilacagina dair
goris bildiriyor
musunuz?

I

EVET, BILDIRIYORUM 0025
0034

I

HAYIR, BILDIRMIYORUM ;
661

%66

ZATEN BELIRLI BIR AMAG, _ %28

KAMPANYA ICIN BAGIS YAPMISTIM %23

Q 2019 & 2015 2004

TURKIYE’DE BIREYSEL
BAGISCILIK VE
HAYIRSEVERLIK - 2019

EVET, ALIYORUM

Bagis yaptiginiz
kurum veya
kuruluglardan
faaliyetlerine dair

rapor alyor

HAYIR, ALMIYORUM

Q 2019 & 2015 2004




Son 12 ayda tercih
edilen bagis yapma
yontemleri

NAKIT PARA ILE BAGIS

BIR MAGAZA, SUPERMARKET YA DA
FARKLI KAMUSAL ALANLARDA YER ALAN
BAGIS KUTULARINI KULLANARAK

BIR HAYIR YEMEGINE, KERMESINE, BAGIS
TOPLANTISINA VB. KATILARAK

CEP TELEFONUNDAN SMS ATARAK

BIR KURULUSUN URUNLERINI SATIN ALARAK

BANKA YA DA KREDI KARTINI
KULLANARAK

BIR INTERNET SITES|I ARACILIGIYLA

BIR AKILLI TELEFON UYGULAMASIYLA

BIR KISININ BASLATTIGI BAGIS TOPLAMA
KAMPANYASINA KATILARAK

YARDIMSEVERLIK KOSUSU ARACILIGIYLA

BIR KURULUSUN URUNUNE ABONE OLARAK

IS YERIMDEKI BAGIS PROGRAM
ARACILIGIYLA
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Hangileri

sizi son 12 ayda
bagis yapmaya
tesvik eden
nedenler
arasindadir?

CUNKU BENDEN DAHA ZOR DURUMDA _ 0489 4
OLANLARA YARDIM ETMEK ISTERIM s,
CUNKU BANA KENDIMI

e I ;.
IYl HISSETTIRIYOR

CUNKU BAGIS YAPTIGIM KONU _ 4658
BENIM ICIN ONEMLI soe
CUNKU INANCIM BAGIS YAPMAYI _ 04648
TESVIK EDIYOR ad
CUNKU SOSYAL PROBLEMLERI COZMEK ICIN _ 463 1
HEPIMIZIN YARDIM ETMES| GEREKTIGINE INANIYORUM U0,

GCUNKU YAKIN CEVREME (COCUKLARIM, AILEM, — 0/62 7
ARKADASLARIM VS.) ORNEK OLMAK ISTERIM w05

CUNKU BAGIS YAPMAK BENIM DAHA iYi BIRI _ 04592
OLMAMA YARDIM EDIYOR 0Jd,
CUNKU BIiR DEGISIM YARATABILECEGIMIN _ 04576
FARKINDAYIM G
CUNKU BAGIS YAPTIGIM KURUMA _ 04555
GUVENIYORUM e
CUNKU TOPLUM BENDEN BUNU YAPMAM| _ 0446.6
BEKLER o

CUNKU AILEMDE HERKES _ 0446.9
BAGIS YAPAR o

GCUNKU INSANLAR BENDEN BAGIS
YAPMAMI ISTER




oAA COK PARAMN LIS I
BAGISIMIN NASIL HARCANACAGINDAN _ 04559
EMIN OLMAK i
Hangileri sizi
STK’LARIN DAHA SEFFAF OLMASI _ 0052,7 oniimiizdeki 12 ayda
bagis yapmaya

STK’LAR VE FAALIYETLERI HAKKINDA _ 04479 tesvik eder?
DAHA GOK BILGIM OLMASI o

BAGIS YAPABILMEM ICIN DAHA KOLAY _ 04466

YONTEMLER OLMASI il

BENIM IGIN ONEMLI OLAN BIR KONUDA - Y
CALISAN BIR STK BULMAK —

SIVIL TOPLUM SEKTORUNUN _ %4394
['Yi DUZENLENDIGINI BILMEK ’
VERGI TESVIKI OLMASI _ 0037
BAGIS YAPMAMIN ISTENMESI _ 0636,7
IS YERIMDE BIR BAGIS PROGRAM OLMASI _ 06301

HICBIR SEY BENI DAHA FAZLA BAGIS - [V19 7
YAPMAYA TESVIK EDEMEZ 01d,

Q 2019




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

IHTIYACI BELIRLEYIN

HEDEFI BELIRLEYIN

KAYNAK YARATMA
DONGUSU

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



IHTIYACI / HEDEFLERI BELIRLEYIN

1. Ihtiyac tanimi detayl bir analiz sonrasi mi yapildi?
2. Kurumun misyonu ile ortusuyor mu?
3. Alternatiflere gore neden oncelikli?




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

IHTIYACI BELIRLEYIN

HEDEFi BELIRLEYIN

KAYNQK YA.RA_TMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



GONULLULERI DAHIL EDIN

Bir gonullinin yurekten inandigi bir proje icin kendi
cevresinden ve kisisel temasla bagis istemesi cok
etkin bir kaynak gelistirme yonetimidir.




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

IHTIYACI BELIRLEYIN

HEDEFi BELIRLEYIN

KAYNQK YA.RA_TMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

IHTIYACI ONAYLATIN

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



IHTIYACI ONAYLATIN

1. Bagis kampanyaniz ve hedefleriniz STO calisanlari
ve kilit gonulltler tarafindan sahiplenildi mi?




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

IHTIYACI BELIRLEYIN

HEDEFI BELIRLEYIN

KAYNQK YA.RA_TMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

IHTIYACI ONAYLATIN

BAGIS PAZARINI DEGERLENDIRIN

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



BAGIS PAZARINI DEGERLENDIRIN

1. Hedef kitlenizin alt kirtlimlari neler?

2. Kisiler ve kurumlardan beklentileriniz gercekci
bir sekilde tanimlandi mi?

3. Hedef kitlenizi ikna etmeye yetecek hazirlik
/mesaj vs. hazir mi?




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

IHTIYACI BELIRLEYIN

HEDEFi BELIRLEYIN

KAYNQK YA.RA_TMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

IHTIYACI ONAYLATIN

BAGIS PAZARINI DEGERLENDIRIN

YONTEMI SECIN

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



YONTEMI SECIN

1. Kampanyaniz hangi mecralar Uzerinden
yurutulecek?

2. Kampanya hedefiniz icin kac lira isteyeceksiniz?

3. Belirlediginiz bagis araliginda kac tane bagisa

ihtiyaciniz var?




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

IHTIYACI BELIRLEYIN

HEDEFi BELIRLEYIN

KAYNQK YA.RA_TMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

IHTIYACI ONAYLATIN

POTANSIYEL BAGISCILARI BELIRLEYIN BAGIS PAZARINI DEGERLENDIRIN

YONTEMI SECIN

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



POTANSIYEL BAGISCILARI BELIRLEYIN

PLANLI
BAGIS

OZEL / TEMEL / BUYUK

BAGIS

DU%EN LI Kliclik miktarlarla da olsa, kurumunuza diizenli bagis yapan kisi
BAG |$C| sayisini istikrarh bir sekilde artirmak orta ve uzun vadede finansal
siirdurulebilirliginiz icin ¢ok 6nemlidir.
BAGISCI

Orgiitiiniizle iliskisi olan, bagis yapma
imkani bulunan, misyon ve hedeflerinize
ilgi duyan Kkisi sizin icin bir bagis¢i adayidir.

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

IHTIYACI BELIRLEYIN

GONULLULERiI HAREKETE GECIRIN HEDEFI BELIRLEYIN

ILETISIM PLANINI HAZIRLAYIN KAYNAK YARATMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

KAYNAK YARATMA PLANINI

HAZIRLAYIN IHTIYACI ONAYLATIN

POTANSIYEL BAGISCILARI BELIRLEYIN BAGIS PAZARINI DEGERLENDIRIN

YONTEMI SECIN

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



KAYNAK YARATMA PLANINI HAZIRLAYIN
ILETISIM PLANINI HAZIRLAYIN
GONULLULERI HAREKETE GECIRIN

1. Ne zaman basliyoruz?
2. llk adimi kim atacak?
3. Nasil duyuracagiz?

4. Ne kadar strecek?




DAVAYI IRDELEYIN

CEVREYi DEGERLENDIRIN

.. . IHTIYACI BELIRLEYIN
BAGIS ISTEYIN

GONULLULERiI HAREKETE GECIRIN HEDEFI BELIRLEYIN

ILETISIM PLANINI HAZIRLAYIN KAYNAK YARATMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

KAYNAK YARATMA PLANINI

HAZIRLAYIN IHTIYACI ONAYLATIN

POTANSIYEL BAGISCILARI BELIRLEYIN BAGIS PAZARINI DEGERLENDIRIN

YONTEMI SECIN

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



BAGISI ISTEYIN

DOGRU DOGRU DOGRU DOGRU DOGRU
Kisi / ~ Kist/ YER ve PROJE iCiN MiKTARDA
KiSILERIN KISILERDEN ZAMANDA




DAVAYI IRDELEYIN

. L CEVREYi DEGERLENDIRIN
HESAP VERIN VE YENILETIN

.. . IHTIYACI BELIRLEYIN
BAGIS ISTEYIN

GONULLULERiI HAREKETE GECIRIN HEDEFI BELIRLEYIN

ILETISIM PLANINI HAZIRLAYIN KAYNAK YARATMA GONULLULERI DAHIL EDIN
DONGUSU

KAYNAK YARATMA PLANINI

HAZIRLAYIN IHTIYACI ONAYLATIN

POTANSIYEL BAGISCILARI BELIRLEYIN BAGIS PAZARINI DEGERLENDIRIN

YONTEMI SECIN

Kaynak: The Fund Raising School (TFRS)



HESAP VERIN ve BAGISI YENILETIN

1. Bagisciniza tesekkur ettiniz mi?

2. Bagisin neticesiyle ilgili bilgilendirdiniz mi?

3. Onurlandirma isinin bir sistematigi /
yonetmeligi var mi? (Hangi seviyedeki bagisa
nasil tesekkur edecegiz? Bagiscimiz tesekklr
disinda ne tur hizmetlerden yararlanabilecek?
Isim verme kriterleri vb. konular ayrintili bir
sekilde tanimlandi mi?




Kaynak Yaratma
Yontemleri







STO’lerde Kaynak Yaratma Cesitleri

= Ayni destekler

= Aidatlar, tyelik ya da abonelik Ucretleri
= Sponsorluklar

" Hibe destekleri, proje temelli destekler
= Bagislar

= Kitlesel fon mekanizmalari

" Kurumsal sosyal sorumluluk destekleri
= Mikrokredi ya da benzeri destek kredileri
" Cozum ortakhklari

= Ticari / iktisadi faaliyetler

= Sosyal Yatirimlar / Sosyal Girisimler

Kaynak: Sivil Distin, Kaynak Gelistirme ve Yenilik¢i Uygulamalar,
Yerel STO, Ag / Platform / Inisiyatif ve Aktivistler icin Rehber



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Ayni destekler kolay erisilebilir bir kaynak cesididir.

Ayn| Belli faaliyetler icin hibe destegi basvurusu yapmaktan ve bir hibe

projesi yonetmenin yukidnu tasimaktan cok daha az bir zaman ve
DEStEkIer insan kaynagi yatirrmiyla, ayni destek saglanabilir.

Ayni destekler toplanti salonu, ofis destegi, basili materyal destegi,

uzmanlik destegi, kargo, medya takip, kirtasiye, mutfak masraflari
vb. sekillerde gerceklesebilir.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Aidatla I, Aidatlar ya da uyelik licretleri aktif iletisim ve takip gerektiren ve

. . dizenli toplandiginda operasyonel giderler i¢in esnek sekilde
UVEllk ya da kullanilabilecek 6nemli kaynaklardir.
abonelik

_. . FonZip gibi cozimlerin yani sira telefon tzerinden dizenli aidat
ucretleri toplamayi mumkun kilan mobil aidat hizmet c6zimleri mevcuttur.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Sponsorluklar, cogunlukla, etkinlik odakl, belirli stireli, gorunurliik

odakli kaynaklardir.
Sponsorluklar Sponsorluk saglamada iki en 6nemli nokta, sponsora destek sagladigi
sosyal etkinin net ve carpici bir sekilde aktarilmasi ve kendisi icin
yaratilan faydanin (6rnegin, gorundrlik, bir problemin ¢c6zimiinde rol
alma, vb.) net bir sekilde aktarilmasidir. Farkli sponsorluk
derecelendirmelerinin hazirlanmasi ve farkli buyuklikteki sponsorlar icin
alan yaratilmasi 6nemlidir.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Hibeler

Hibeler icin stratejik planlama esastir. Hangi hibe programlarinin
acilacagini takip etmek, hibe bilgilendirme glnlerine katilarak s6z konusu
hibenin sizin icin uygun olup olmadigini degerlendirebilmek dnemlidir.

Hibeler bluyuk oranda proje bazli basvurular Gzerinden dagitilir. Projeler,
cogunlukla etkinlik bazl, ¢cikti odakl, belirli siireli, sinirlandiriimis
kullanimi olan, zaman ve emek gerektiren basvuru ve uygulama
surecleri olan kaynak gelistirme alanlaridir. Proje basvurular gittikce
artan bir sekilde, benzer alanlarda calisan yerel, ulusal ya da uluslararasi
aktorlerle is birligi gelistirmeyi gerektirir.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Baé|$|ar ve Bagislar ve destekler, gonulluluk destegi, duzenli bagislar, tek seferlik
bagislar, telefonla bagis, online bagis ya da kampanyalar formunda

Destekler olabilir.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

ONLINE / SMS BAGIS DESTEGI

BIREYSEL

EGiTiM / BURS DESTEGI

UZMANLIK DESTEGI

ETKINLIK & KAMPANYA DESTEGI

OZEL GUN DESTEGI

AYNi BAGIS DESTEGI




STO’lerde Etkinlik & Kampanya & Ozel Giin Odakli Kaynak Yaratma Yéntemleri




STO’lerde Etkinlik & Kampanya & Ozel Giin Odakli Kaynak Yaratma Yontemleri
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STO’lerde Etkinlik & Kampanya & Ozel Giin Odakli Kaynak Yaratma Yontemleri

S
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YOL KOSUSU'NDA

Tohum Otizm Vakfi'yla [}/

kol kola kosuyoruz.
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STO’lerde Etkinlik & Kampanya & Ozel Giin Odakli Kaynak Yaratma Yéntemleri
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STO’lerde Etkinlik & Kampanya & Ozel Giin Odakli Kaynak Yaratma Yontemleri

Ozel Tohum Vakfi Ozel Egitim Okulu
ogrencisi Mustafa Birdal cizimlerinden
hazirlanan maskeler satista!

MEDKAYA
MEDIKAL

Seninle Renkli, Schvalapt
Seninle Daha Umutluyuz!

Her Palette Deluxe alisverisiniz Tohum Otizm Vakfi'na destek ve
umut oluyor. Siz de otizmli ¢ocuklarin hayatinda yeni bir renk olun!

Cogmetica




STO’lerde Etkinlik & Kampanya & Ozel Giin Odakli Kaynak Yaratma Yontemleri
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STO’lerde Etkinlik & Kampanya & Ozel Giin Odakli Kaynak Yaratma Yontemleri

fonzip.com
E-Kartlar Giris

Yeni Yil Sertifikasi Dogum Gunu Sertifikasi Yeni Yil Sertifikasi

§wje& Seugili

Yeni Yil Sertifikasi




STO’lerde Etkinlik & Kampanya & Ozel Giin Odakli Kaynak Yaratma Yontemleri

ol OTiZM
trendyol B




STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Kitlesel Fonlama
Platformlari

Bagis ve destek seferber etme konusunda dijital teknolojilerin mimkuin
kildigi yenilikci bir baska ¢c6zum modeli de kitlesel fonlama
platformlarndir.

Bu platformlar fona ihtiyac duyan aktorlerle destekciler arasinda
dogrudan ve etkin iletisim saglayarak sivil toplum aktorlerinin daha genis
kitlelere erisebilmesini kolaylastirir.

Ours to Own, StartSomeGood, Lendahand, DonorsChose, Neighbor.ly,
ioby, Oneplanetcrowd, 33needs, Advert Activist, Buzzbnk, CauseVox,
Give.fm, IndieGoGo, KickStarter yaygin olarak bilinen ve kullanilan
uluslararasi 6rneklerdendir. Mikrokredi sistemi ile kitlesel fonlamayi
birlestiren Kiva gibi drnekler de 6nemlidir.

Turkiye'de yaygin olarak kullanilan ya da bilinen platformlar arasinda
Fongogo, Bulusum, Ideanest ve Arikovani sayilabilir.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Mikrokrediler anaakim yaklasimlar tarafindan kredi verilemez gérulen
aktorlere saglanan dusuk miktarli ve 6deme kolayliklari olan borglardir
ve yoksullukla micadele alaninda bir sosyal yenilik olarak gelistirilmis bir

cozium modelidir.

Mikrokrediler

Turkiye'de de bircok farkli uygulamasi yapilmis, bazi sivil toplum orgutleri
mikro kredilerin ihtiyac sahiplerine ulastiriilmasinda araci rol oynamistir
(0rnegin, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi - KEDV). Aktif olarak
Turkiye’'nin 64 ilinde surdurtlmekte olan bir mikrokredi programi da
Turkiye Israfi Onleme Vakfi tarafindan yiritilen Tirkiye Grameen

Mikrofinans Programi’dir.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Blyuk o6zel sektor kuruluslari tarafindan sosyal fayda odakli faaliyetler
Kurumsal Sosyal icin ayrilan kaynaklardir. Ozel sektdr kuruluslari bu kaynaklari cogunlukla
Sorumluluk STO’ler ile is birligi icinde kullanir. Kurumsal sosyal sorumluluk fonlari

Fonl proje bazl ya da sponsorluk bazli olabilecegi gibi, tek seferlik bagis ya da
oniari uzun sureli destek seklinde de olabilir




STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Cozum
olg-LUIMETL

Yeni nesil kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinda buyuk sirketlerin
yani sira bircok orta ve kucuk olcekli sirket, sahip oldugu uzmanligi pro
bono (ucretsiz) bir sekilde sivil toplum orgutlerinin de hizmetine
sunarak, sivil toplum aktorlerine ¢c6zim ortakligi yapar.

Agirlikh olarak hukuk, muhasebe, teknoloji, tasarim, vb. alanlarda
sunulan bu hizmetler normal sartlarda yuksek maliyetlere sahip
uzmanlik desteklerinin Ucretsiz saglanmasi acisindan sivil toplum igin
onemli bir kaynaktr.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Ticari/lktisadi
faaliyetler

Sivil toplum orguitlerinde iktisadi/ticari faaliyet modelleri, yapilan is ve sosyal
misyonun birbiriyle alakasiz oldugu destekci model (6rnegin, gelir elde etmek
amaciyla araba yikama sirketi kurmus bir engelli haklari 6rgtitti); yapilan is ve
sosyal misyonun bire bir ortustigi butunlesik model (6rnegin, cevreye zarar
vermeden suya karisan temizlik kimyasallari Gretip satan bir cevre 6rgliti) ya
da yapilan is ve sosyal misyonun belli oranda ortlstlgu birlesik model
seklinde siniflandirilabilir.



STO’lerde Kaynak Yaratma Yontemleri

Bir sosyal sorunu bizzat o sosyal soruna hitap eden bir hizmet, model ya
da uirun gelistirerek c6zmeyi hedefleyen ve kar amaci gutmeyen
Sosyal AT . .
girisimcilige sosyal girisimcilik denir. Sosyal girisimlerde, elde edilen
G|r|§|m|er gelirin/karin tekrar amaca yatirilmasi ile kalici sosyal etkinin
surdarulebilirliginin saglanmasi esastr.



STO & Ozel Sektor

o\ e

Is Birligi Ornegi




STO & Ozel Sektor Is Birligi Ornegi

2003 2014 2015 2016 2017 2018 2019



STO & Ozel Sektor Is Birligi Ornegi

2015

Turkiye’deki Bireylerin Otizm Algisi
ve Bilgi Dlizeyi Arastirmasi | — 2015




STO & Ozel Sektor Is Birligi Ornegi

Profiles (have 100k+ Followers)

§ ‘ Gaatasaray SK A ] Beyintay JK
CNN Turk O ollc (& “Sonuna kadar Galatasaray” diyebilsin W™ Oyunculan tiunelde gordugunde gururla
Destek. bit.ly/1g3ssBU Besiktasim geliyor” diyebilsin
Tohum Otizm V e " : Destek: bit.ly/1q3ssBU

Kampanya =a

Her gun 1Yeni Bilgi

Destek ol, o da anne diyebilsin

v

ﬂ Film Replikleri O Folle Tribun Dergi o olle Hoca
% | o

Destek ol, o da anne diyebilsin Destek ol, o da anne diyebilsin Destek ol o0 da anne divebilsin
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@tohumotizm Dtohumotizn @tohumotizm

COCUGUM BUYUYUNCE KAMPANYASI
7 MAYIS 2016

ANNELER GUNU
#AnneDiyebilsinYeter

BU BAYRAMDA
HARCLIK ISTEMIYORUM,

EGITIM DESTEGI
~ iSTiYORUM.

#egitimlerinidestekleyin

BAYRAM KAMPANYASI
#EgitimleriniDestekleyin




STO & Ozel Sektor Is Birligi

BU SENE

YENI YIL KAMPANYASI
#EgitimleriniDestekleyin

Ornegi

Mediacat En Cok Odiil Alan Reklamverenler
Reklamveren | Felis  Kristal |Effie | Toplam_

Unilever 2741 1241 3942
Vodafone Turkiye 15+#1 6+1 24+2
Overteam 8+1 19+1
istanbul Kiltir Sanat Vakh 6
The Coca-Cola Company

Tofas — Fiat

Arcelik

Hayata Destek Insani Yardim Dernegi
P&G

Borusan Otomotiv

Garanti Bankasi

Turkeell

Turkiye is Bankas

A101

Uluslararasi Af Orgati

Vestel

Altiparmak Gida

65 Reklamverenin
yer aldigi listede
Tohum Otizm Vakfi
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STO & Ozel Sektor Is Birligi Ornegi

BU BIiR SAKA DEGIL

2 Nisan DlUnya Otizm Farkindalik GanQ

bu bir saka degil
bugun milyonlarca insan sakalar yapip gulimseyecek. ¢unki bugin 1 nisan. ama yannin
oneminden kag kisinin haberi var? yarin 2 nisan dinya otizm farkindalik gund. otizm, dogan her

68 ¢ocuktan 1’'inde gorulen, erken tani ve strekli, yogun egitim ile tedavisi mimkun olan bir

farkhilik ve bu bir saka degil. desteklerinizle 2 nisan’da otizmli gocuklan gulimsetmek mimkan.

2> NiSAN DUNYA OTiZM FARKINDALIK GUNU
#BuBirSakaDegil

DUNYANIN EN CiDDIi 1 NISAN SAKASI

#1NisanSakas

#KafaDagitmakicgin

#Saka
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> NiSAN DUNYA OTiZM FARKINDALIK GUNU
#OtizmeMavilsikYak

Radyo Farkindalik Kampanyalari
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MediaCat

Unilever

Vodafone TOrkiye
Renault Mais

Turk Hava Yollan
IKEA

Yapu Kredh
Akbank

Turkive Is Bankaw
Tarkcell
Amenkan Havances
Bayer Torkiye

YENi YIL BAGIS KAMPANYASI

IVA Yape
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2018 yilinda

listede
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Digiturk
Fear and Fantasy Festival
Procier & Gamble

Viensel

Argchik
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Ozel Tohum Vakfi Ozel Egitim

MediaCat ... ... ..
Okulu'nun ders zili dijital dimyada

calacak! Tohum Otizm VaRfi'ndan “farRh
e e bir oRul”

Ozel Tohum Vakfi Ozel Egitim Okulu dijital diingada
otizme mavi 1gik yakmaya hazirlaniyor.
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Iginde

20 1 9 Minecraft: Farkl Bir Okul

Kampanyasi

"Otizme mavi 1sik yak"
MINECRAFT OYUNU ICINDE YER ALACAK BIR EGITIM MODULU HAZIRLANDI
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Maratona uygun sekilde,
oyun iginds kir Kosu parkury rmodellendi
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Mini oynatici (i)

20 19 Farkli Bir Kosu Kampanyasi
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Otiam, Gepittl konusma boazukluklanna sebep cimaktadie. Zamirlerin uygun pekidde
Justan geten ve bir nore yetorsiziik cian otzmin tek caresi erken tani ve sOrek’ oditmdr.

Gercek Care Kampanyasi

Ters Zamirler Kampanyasi
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@ Evail hayvan sahiplendim

@ Tatinin son diimini baskasina biraktim

@ Tenimadigim birine yardim ettim

@ Premium Gyesgimi arkadasimia paylastim

@ Arkadagimin post'unu begenmedim ama likeladim
@ Kullanmadigim esyalanmi dagittim

@ Arkadasima yemek ismarladim

@ vardimsaverlik kosulanna katildim

@ Siparisimi getiren kuryey! yorumlarda ovdom
@ ridan diktim

@ Hic kimseye spoller vermedim

@ Depresyondaki bir arkadasimi gezmeye cikardim

TOHUM yazp 5290'a SMS atarak
otizmli cocuklann editimine destek oldum

Siz de TOHUM yazip 5290'a SMS atin,
2019'u lyilikle kapatin

Yeni Yil Kampanyasi

lyilik Listesi
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OTiZM ADINDA GELiSIMSEL OTi?MiN BELIRTILERINI
BiR RAHATSIZLIK DUYDUNUZ MU? BILIYOR MUSUNUZ?
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Kaynak Gelistirme Stratejisi
Olusturma ve lletisim

Stratejisi ile Konusturma




KAYNAK GELISTIRME STRATEJISI

STO’ler kaynak gelistirirken ilk ve en 6nemli adim “kaynak
gelistirme stratejisi”ni olusturmasidir.

Kaynak gelistirme stratejisi bir yandan orgutiun degerlerini,
kaynak saglayicilar ile iliskilerini belirlemesini saglarken, 6te
yandan kisa, orta ve uzun vadede ihtiya¢c duyacagi kaynagi
belirlemesini saglar.

Kaynak gelistirme stratejisi ayni zamanda gereken kaynaklarin,

hangi kaynak saglayicilardan karsilanabilecegine iliskin bir yol
plani cizmeye de yardim eder.

Kaynak: STK’lara Kaynak Gelistirme icin Oneriler, Laden Yurttagiiler




KAYNAK GELISTIRME STRATEJISI

Basarili ve surdurulebilir kaynak gelistirme
pratikleri icin kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirlemek ve bu hedeflere uygun stratejiler
gelistirmek esastir.

Kaynak: Sivil Distin, Kaynak Gelistirme ve Yenilik¢i Uygulamalar,
Yerel STO, Ag / Platform / Inisiyatif ve Aktivistler icin Rehber




Kaynak Gelistirme Stratejisi

Gercekei ve Uygun Hedefler Belirlemek

= Calistiginiz alanla ilgili konularda calismalar yapan global,
ulusal, bolgesel ve yerel aktorleri, yerine getirdikleri

fonksiyonlari ve davranislarint tanimlamak, hangi
O kaynaklarin sizin icin uygun oldugunu belirlemek

= Almayi planladiginiz kaynagin, oérgutuntzin operasyonel
ihtiyaclari ve gucu ile uyumlu olmasi



Kaynak Gelistirme Stratejisi

Politikalar Olusturmak

" Hangi bagislari kabul etmeyecegiz?
= Gerekcenizi nasil aciklayacaksiniz?
= Onurlandirma seviye ve yontemleriniz nasil olacak?



Kaynak Gelistirme Stratejisi

Politika ve Prosedirler

Ge
kul
Bel

istirilen kaynaklar kurulusun misyonuna uygun sekilde
anilmahdir.

| bir amacla toplanan bagislar, ayni amac icin kullanilmalidir.

Kaynak gelistirme icin yapilan harcamalar yasalarin kabul ettigi siniri
asmamalidir.

Gerekli kilinan tim raporlama sartlari zamaninda yerine
getirilmelidir.

Kaynak gelistirme calismalari seffaf olmalidir.

YK,

Calisanlar ve Bagiscilar arasinda seffaf hesap verme

mekanizmalari olusturulmalidir.
Her turlG cikar catismasindan kacinilmalidir.
Fonlar etik kaynaklardan elde edilmelidir.



Kaynak Gelistirme Stratejisi

Is birlikleri Gelistirmek

Kaynaga erisimde en dnemli 6gelerden biri baska aktorlerle is
birligi kurabilmektir.

= Ekosisteminizin genel kulttrt ne?

" QOrtak bir dil konustugunuz diger aktorler kimler?

= Gecmiste ve simdi kullanilan is birligi modelleri neler?

= |5 birligi gerektiren alanlardaki bosluklar neler? Bu bosluklar
simdiye kadar neden doldurulmadi? Onlari doldurma

potansiyeliniz var mi?



Kaynak Gelistirme Stratejisi

Sosyal Etki Iletisimi

o

Her bir kaynak tipinde basari saglamak icin en dnemli ara¢
etkin iletisim stratejileridir. Tek tarafli raporlama yerine,
orgutunuzun calismalarina dair iyi bir sosyal etki iletisimi
plani gelistirmeniz gerekir.

Sosyal etki olcumu, sivil toplum aktorleri icin yarattiklari
sosyal degisimi tum boyutlariyla, derinlemesine anlayabilme
ve anlatabilme ve operasyonlarini daha faydali bir hale
getirebilme imkani sunar.



Kaynak Gelistirme Stratejisi

Eyleme Ge¢cme ve Takip

= Kaynak Gelistirme Planini hazirlamak.
= Gorusme, basvuru ya da is takip sureclerini planlamak ve
baslatmak.




Kaynak Gelistirme Plani

Kaynak Gelistirme Plani, belirtilen yilda;

- Ne kadar bagis toplamayi hedeflediginizi

- Kaynaklarin nereden gelecegini

- Kaynak gelistirmek icin hangi teknikleri kullanip,
hangi aktiviteleri dizenleyeceginizi

- Ne tur bir organizasyona gerek duydugunuzu

- Istenen hedefe ulasmak icin ne kadar harcamayi
dusundugunuzu icermelidir.




Kaynak Gelistirme Plani

= Muhtemel bagisci gruplari tespit edip, her grup icinde
venilenecek ve kazanilacak belirli bagiscilari listeler.

= Naslil bagis istenecegini, nasil tesekkur edilecegi, nasil
raporlama yapilacagini anlatan aktiviteleri tanimlar.

= Etkinlik ve toplanti takvimini hazirlar.

= Avylik gelir 6ngorusunde bulunur.

= Calisan diizenlemesi / yeni calisanlarin ise alinmasi
konusunda calismalari icerir.

= Tahmini kaynak gelistirme masraflarinin 6ne cikarildigi

butceyi sunar.

Kaynak: STGM, Sivil Toplum Kuruluslari icin Kaynak Gelistirme Rehberi




ILETISIM STRATEJISI

lletisim Stratejisi, STO’Un etkili iletisim kurmasina
ve temel hedeflerine ulasmasina yardimci olmak
Uzere tasarlanir.

Kaynak: TASCO & SIPU, STK’lar icin Medya lliskileri Rehberi



lletisim Stratejisi

AMAC

= STO’Un genel hedeflerine ulasmasinda yardimci olma
=  Paydaslarla etkili iletisim kurma

= Calismalarinizin basarisini / etkisini gésterme

= |nsanlarin, ne yaptiginizi anlamalarini saglama

" Gerekli olmasi halinde davranis ve algilari degistirme




lletisim Stratejisi

MEVCUT DURUMUNUZ

= STO’nlz ne yapiyor? Temel islevleri neler? Nerelerde
faaliyet gosteriyor?
= |letisim alaninda guclu ve zayif yonleriniz?

A\




lletisim Stratejisi

KURULUS HEDEFLERI & ILETISIM HEDEFLERI

%)

= STO’nlzun aktarmayi amacladigi ana mesajlar ne?
= Ana mesajlarinizin temelini olusturacak iletisim ilkeleri
neler?




lletisim Stratejisi

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

= Hedef kitleniz kim/kimler?

= |letisim kurmak istediginiz potansiyel kitleler kimler?

= Hangi kitleler STO’nuiziin ve faaliyetlerinizin hangi kismiyla
ilgili?

= |c kitleler (STO calisanlari/génulliler/Gyeler vs.) iletisim
stratejisinin icinde dustnuldi mu? I¢ iletisim planlandi mi?




lletisim Stratejisi

MESAIJLAR

Sozclinlzun kim/ kimler olacaginin belirlenmesi
gerekmektedir.

Hedef kitlelerin belirlenmesinden sonraki adim,
hedeflerinizi, her bir kitleye 6zel mesajlara dontsturmektir.
Mesajlar, kitle acisindan ilgi cekici ve uygun olmalidir.
Aktardiginiz mesajlar, STO’niiziin hedef ve degerlerini
vansitmakla birlikle, hedef kitleye gore kullandiginiz dilde
farkhhklar olabilir.

Mesajlarda bir devamlilik olmasi onemlidir.



lletisim Stratejisi

TEMEL ILETISIM YONTEMLERI

Hedef kitlelerin her biri ile iletisim kurarken en uygun
kanallarin ne olacagi belirlenmelidir (bulten, mailing, sosyal
medya, toplanti, egitim, web sitesi, basin bilteni vs.) Her
hedef kitle icin birden fazla uygun iletisim kanali olacaktr.
Elinizdeki iletisim kanallari gozden gecirildikten sonra
kitleler, mesajlar ve iletisim kanallari arasinda baglanti
kurarak iletisim planinizi olusturmaya baslayabilirsiniz.



lletisim Stratejisi

CALISMA PLANI

" Hedef kitlenizi ve temel iletisim yontemlerinizi belirledikten
sonra adiminiz stratejiyi hayata gecirmek icin kullanacaginiz
temel iletisim faaliyetlerini, blitce ve kaynaklari gosteren bir

plan olusturmaktr.

" Plan, yapilacak calismalar (projeler, kampanyalar, etkinlikler,
cikacak yayinlar vb.) icin ongorulen sireleri de icermelidir.



lletisim Stratejisi

DEGERLENDIRME

" Hedeflerinize ulastiniz mi?

= |letisiminizi cesitli ydnlerde degerlendirmek icin araclar /
gdstergeleri belirlediniz mi? (Ornegin; E-Bulten acilis
sayilari, web sitesi ziyaret sayilari, sosyal medya paylasim
sayllarl, medyada yer alma, kampanyaniz temel talepleri
cevap buldu mu? Kilit mesajlariniza ne siklikla yer verildi?
Kamuoyunda kampanyanizda savundugunuz konulara iliskin
tutum degisikligi oldu mu? vb.)




STO’LER ICIN IKTISADI
ISLETME MODELI




IKTISADI ISLETME

Iktisadi isletme, STO’lerin finansal stirdUrebilirlikleri
icin ticari faaliyette bulunmasini saglayan yapilardir.




STO MiSYONU VE ViZYONU iLE BAGLANTILI OLAN
ISLETMELER

STO hedef kitlesine sagladig
faaliyetleri ilgili kesimlere
pazarlayabilir.

Bu gruba, STO'lerin
misyonunda ve vizyonunda
olmayan, ancak STO’ye kazanc

5 saglayabilecek yatirimlar girer.
Ornegin hedef kitleye belli

konularda saglik hizmetleri veren
bir STO, ayni hizmeti diger
kullanicilara Ucretli sunabilir.

STO’nlin ana faaliyet alani ile
celismeyen islerin ve
yatirimlarin tercih edilmesi
gerekmektedir.

Bir baska ornek ise psikolojik

danismanlik ya da terapi veren bir Bu kategoriye,
STO’niin ayni hizmeti tcretli olarak ikinci el esya satan bir
yapmasidir. dukkanin isletilmesi ornek

olarak verilebilir.
Arastirma projeleri yapan bir
STO’niin, bu projeleri kitaplastirip
satmasi bir diger 6rnek olabilir.

STO MiSYONU VE ViZYONU iLE BAGLANTILI
OLMAYAN ISLETMELER

Kaynak: STK’lara Kaynak Gelistirme icin Oneriler, Laden Yurttagiiler



IKTISADI ISLETME NASIL KURULUR?

Dernek iktisadi isletme kurulabilmesi icin ilk 6nce
dernek tuzugunde iktisadi isletme kurulabilecegini
belirtir bir hUkim yer almalidir. TizUkte buna benzer
bir hikUm yoksa dernek iktisadi isletmesi kurulamaz.

Iktisadi Isletme kurmak isteyen STO’lerin tiziglinde
boyle bir ibare yer almiyorsa ilk yapilacak is tuzuk
degisikligi olmalidir.

Kaynak: STGM, Dernek ve Vakiflar icin Iktisadi Isletme Yénetimi — Sik Sorulan Sorular




x_. iKTISADI iSLETME NASIL KURULUR?

. ADIM

Tuzugunde iktisadi isletme kurabilir ibaresi yer alan STO’ler ikinci adimda iktisadi isletmenin
kurulmasi icin bir yonetim kurulu karari almalidir.

Bu kararda;

= |ktisadi Isletmenin Gnvani

= Acik Adresi,

= Sermayesi

" Temsilcileri

= Yetkilileri

= Yetkililerin uyruklari ve ev adresleri

= |sletme konusu / faaliyet alanlari acikca belirtiimelidir.




x_. iKTISADI iSLETME NASIL KURULUR?

Il. ADIM
Bilgilerin Merkezi Sicil Sistemi (MERSIS)' ne girilmesi gerekir.

MERSIS kaydini STO adina temsil yetkisi olan kisi veya kisiler yapabilir. Kayit yapilip sistem
Uzerinden onaya gonderildikten sonra 15 gunluk bir onay suresi bulunmaktadir. Bu strecte
dernek yetkilileri ve iktisadi isletmede yetkili kilinan midur dernegin faaliyet belgesi, onayl
thzugu, iktisadi isletmede gorevlendirilen yetkililerin imza beyanlari, noter huzurunda cikardiklari
imza beyanlari ile birlikte ticaret sicile giderler. Iktisadi isletmeye ydnetici veya mudur olarak
atanan kisiler Ticaret Sicil Mudurlugi’ne bizzat gitmek durumundadirlar.



IKTISADI ISLETME HANGI MEVZUATLARA
TABIDIR?

Iktisadi isletmeler Turkiye’deki mevzuatin isleyisi sirasinda
kendilerini ilgilendirebilecek her turli kanuna tabidir.

Dernegin Yonetim Kurulu iktisadi isletmeye yonetici atamis
olsa da dogal olarak iktisadi isletmenin de yonetiminden
sorumludur.

Dernek ve Dernek Yonetim Kurulu, iktisadi isletmenin mali ve
idari ydnetiminden sorumlu oldugu icin isletmenin mali ve
idari tiim suireclerinin sonuglarindan (iktisadi isletmenin
borclari, idari kararlarinda tespit edilen usulstzlik vb.)
sorumlu ve hukuken yukimlu olurlar.



IKTISADI ISLETME HANGI MEVZUATLARA
TABIDIR?

1) Ticaret Kanunu

2) Borclar Kanunu

3) Dernege ait oldugu icin Dernekler Kanunu

4) Bir Vakfa ait oldugu durumda Medeni Kanun

5) Kurumlar Vergisi Kanunu

6) Katma Deger Vergisi Kanunu

7) Personel calistirildigi durumda Is Kanunu

8) Calistigi faaliyet alanindaki kanun ve duzenlemeler (gida
malzemesi uretimi durumunda Tarim Bakanligi)




IKTISADI ISLETMEDE MUHASEBE KAYDI

Muhasebe kaydi
olarak bilanco
usuluine gecmek

gerekir mi?

Iktisadi Isletmeler kurumlar vergisine tabidir ve
bilanco usultine gére defter tutarlar. Iktisadi islet-
meyle uyumlu olsun istenirse (Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir) Dernek de bilanco usulune gecebilir.

Kaynak: STGM, Dernek ve Vakiflar icin Iktisadi Isletme Yénetimi — Sik Sorulan Sorular



IKTISADI ISLETMENIN ODEMEKLE YUKUMLU
OLDUGU VERGILER ve UCRETLER NELERDIR?

Her ay 6denen KDV

Beyannamelere ait (bos dahi olsa) Damga Vergisi
Uc ayda bir 6denen Gecici Vergi

Uc ayda bir 6denen Muhtasar Vergisi

Yilda bir kez 6denen Kurumlar Vergisi

Aylik 6denen muhasebe Ucreti

Yilda bir kez 6denen Defter Tasdik Ucreti




IKTISADI ISLETMENIN ADRESI & CALISANLARIN
STATUSU

Iktisadi isletmede calisanlarinin sosyal giivence statiileri ne olur?
Iktisadi isletme calisanlari SGK’li olur.

Iktisadi isletmenin adresiyle dernegin adresi ayni olabilir mi?
Dernek ve iktisadi isletmenin adresi ayni olabilir. Dernegin belli bir
kismi (bir odasi veya belli bir bolimu) iktisadi isletmeye kiraya
verilir ve stopaji 6denir.



IKTISADI iISLETME KAR ETTIGINDE NELER
YAPILABILIR?

Isletme kar ettiginde, gerekli vergi kesintileri (kurumlar vergisi & iktisadi isletme
stopaj vergisi) yapildiktan sonra dernege kar payi aktarimi yapilabilir.

Dernek Yonetim Kurulu Gyelerine kar payi aktarimi yapilmaz.

iktisadi isletmeden dernege yapilan her tur nakit aktarimi kar payidir (iktisadi
isletme dernege bagis yapamaz, bor¢c veremez) ve stopaj odemesi gereklidir.

Kar payi aktariminda alt veya ust limit yoktur, isletmenin elde ettigi karin tamami
dernege aktarilabilir.

Yine Yonetim Kurulu kararina bagl olarak karin belirli bir orani yedek akce olarak
isletmede de tutulabilir, bir kismi1 dernege aktarilabilir veya belirli bir yil hi¢ kar

payl aktarimi yapilmadan isletme hesabinda yatirim payi olarak tutulabilir.

Kar payi ile ilgili aktarim veya yatirim karari Yonetim Kurulu tarafindan alinir.



Ihtiyac oldugu durumlarda dernek hesabindan
iktisadi isletmeye para aktarmak mumkiin muddir?

Dernekten iktisadi isletmeye kaynak aktarmak mumkunddar.

Bu bir borc islemidir. Bu tur islemlerde idari denetimde de sikint
ctkmamasi acisindan aktarim 6ncesinde Yonetim Kurulu'nun
“iktisadi isletmeye hangi is icin ne kadar slireyle para
aktarilacagina/borc verilecegine” dair karar almasi gereklidir.



Dernek kendisine bagli iktisadi isletmeden hizmet
alabilir mi?

Yasal olarak alabilir. Dernek tarafindan kurulmus olan iktisadi
isletmeden alinan hizmet piyasa kosullarindan (fiyat, hizmet kalitesi
vb. acilardan) daha avantajli ise hizmet alimi yapilabilir.

Ancak yasalara gore bu tur ticari islem- lerde piyasa kosullarina
aykiri (dikkat cekecek kadar yiksek ya da dustk fiyatlandirma, dusuk
va da yuksek kapasiteli hizmet alimi gorulirse, “transfer
fiyatlandirmasi” olarak anilan bir vergilendirme yapilir.




Dernek Yonetim Kurulu uyeleri iktisadi isletme
uzerinden ucret alabilir mi?

Dernek Yonetim Kurulu tyeleri iktisadi isletmeye verdikleri “uzmanlhik
hizmeti” karsiliginda uzman Ucreti alabilirler. Gider pusulasi
karsiliginda ve stopaj vergisi 6deyerek hizmet karsiligi YK Gyelerine
ucret ddenebilir.




Iktisadi isletmenin denetimi hangi kurum
tarafindan yapilir?

= Vergisel acidan Maliye Bakanligi,

" Sosyal guivenlik acisindan Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)

= Derneklerin bagh oldugu mevzuat acisindan Icisleri Bakanligi’nin
denetimine tabiidir.




iktisadi Isletme Kapatilabilir mi?

Iktisadi isletmenin kapatilmasi tasfiye seklinde olur. Sirketlerin tasfiyesinde oldugu gibi Yonetim
Kurulu tarafindan iktisadi isletmenin tasfiye edilmesi konusunda karar alinir.

Isletmenin tasfiyesi de tescile tabidir. Alinan YK karari ticaret siciliyle tescil ettirilir ve 1 yillik tasfiye
sureci baslatilir. Tasfiye karari alindiktan sonra Ticaret Sicil Gazetesi’'nde birer hafta arayla 3 kere
isletmenin tasfiye edilecegi yayinlanir. 1 yillik stire icinde borg¢lar ve alacaklar tahsil edilir ve ilgili
vergiler 6denir. Sirenin sonunda YK isletmenin tasfiye edildigini ilan eden yeni bir karar alir. Bu
karardan sonra vergi dairesine gidilerek gerekli kapatma islemleri yaptirilir.

Isletmenin tasfiye siirecinde ticari faaliyet yapilabilir mi?
Dizenli bir faaliyet olmadigi stirece ornegin demirbaslarin satilmasi gibi gelir getirici islemler
yapmak mumkunddar.

Isletmeyi kapatirken elde edilen geliri dernege aktarmak miimkiin

mudur?
Evet; vergilerin yatirilmasi ve borclarin 6denmesinden sonra isletme bltcesinde gelir olarak
gorunen tutarin tamami dernege aktarilabilir.



IKTISADI ISLETME

Durum:
Dernek ve vakiflarin iktisadi isletmeleri ticari sirketlerle ayni

vergi oranina tabidir. Ekonomik faaliyetler icin 6zel avantajlar
sz konusu degildir.

Oneriler:
Vakif ve derneklerin amacini gerceklestirmeleri icin kurulan
iktisadi isletmeleri Kurumlar Vergisinden muaf olmalidir. Kar

eden iktisadi isletmeler tarafindan Kurumlar Vergisi
ddendikten sonra kalan kardan dernek veya vakfa yapilan
aktarmalar kar dagitimi sayilmamali, Gelir Vergisi stopajina
tabi tutulmamalidir.

Kaynak: TUSEV, Sivil Toplum icin Elverisli Ortam izleme Matrisi 2018 Tiirkiye Raporu




IKTISADI ISLETME

Durum:
Ekonomik faaliyetler yuriten STK’lar icin mevzuat yururlige konmali ve

bu STK’lar icin yuk teskil etmemelidir.

Oneriler:

" Ekonomik faaliyetlerde bulunmak icin gerekli prosedurler STK’lar icin
oldukca zorlayicidir. Iktisadi isletme kurabilen az sayida STK olmasi,
bu slirecin zorlayicl oldugunun bir gdstergesidir. VGM tarafindan

saglanan verilere gore 2017 yilinda, kar amaci gitmeyen tesis,
muessese sahibi vakif sayisi 1.625 olmakla birlikte, yeni vakiflarin
gelirlerinin sadece %0,8’i iktisadi isletme gelirlerinden olusmaktadir.

= STK’larin gelir getirici faaliyetlerde bulunmalari tesvik edilmeli ve
vergiden muaf tutulmahidir.

Kaynak: TUSEV, Sivil Toplum icin Elverisli Ortam izleme Matrisi 2018 Tiirkiye Raporu




FON SAGLAYAN KURUM &
KURULUSLAR




FON SAGLAYAN KURUM & KURULUSLAR

VAKIELAR ve BUYUKELCILIKLER ve DEVLET KURUMLARI ve
BAGIMSIZ KURULUSLAR KONSOLOSLUKLAR ULUSLARARASI KURULUSLAR

Bu kategoride yerel,
ulusal ve uluslararasi
olarak faaliyet
gosteren devlet kamu
kurumlari ve ikili ya da
cok tarafli yapilar
olarak da
isimlendirebilecegimiz
uluslararasi kuruluslar
ver almaktadir.

Bu kuruluslar, farkl Buyukelcilik ve
yontemler ile Sivil konsolosluklar,

Toplum Orgutlerinin bulunduklari
calismalarini ulkelerde farkl

desteklemektedir. Bir uygulamalar ile Sivil
kismi proje bazinda Toplum Orgutlerine
hibe verirken, bazilari destek

ise STK’lar1 program saglamaktadirlar.
bazinda desteklerler.

Kaynak: STGM, Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari icin Fon Rehberi



Figure 2.4. Top 20 foundations working for development, 2013-135
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Kisaltmalar:

CIFF — Children’s Investment Fund Foundation Kaynak: OECD, Private Philanthropy for Development, 2018




Figure 2.11. Philanthropic giving by sector, 2013-15
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Kaynak: OECD, Private Philanthropy for Development, 2018



Figure 2.24. Top 15 foundations in the government and civil society sectors, 2013-135
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Kaynak: OECD, Private Philanthropy for Development, 2018




Figure 2.26. Philanthropic giving in the government and civil society sectors, 2013-15
USD million
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Kisaltmalar:

OSF — Open Society Foundation , : :
HGBF — Howard G. Buffet Foundation Kaynak: OECD, Private Philanthropy for Development, 2018




SUPPORT TO WOMEN’S EQUALITY ORGANISATIONS AND ENDING VIOLENCE AGAINST WOMEN AND GIRLS (15%)

TRANSPARENCY AND SUPPORT TO ANTI-CORRUPTION ORGANISATIONS (9%)

—_—

Ford Fnd

Kisaltmalar:
BMGF - Bill & Melinda Gates Foundation

DPL — Dutch Postcode Lottery Kaynak: OECD, Private Philanthropy for Development, 2018
RBF — Rockefeller Brothers Fund



PEACE, SECURITY AND CONFLICT PREVENTION (6%)
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Source: (OECD, 2018,17) Survey on Private Philanthropy for Development 2013-15: Data questionnaire
www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/beyond-oda-
foundations.htm.

Kisaltmalar:
HGBF — Howard G. Buffet Foundation
DPL — Dutch Postcode Lottery

RBF — Rockefeller Brothers Fund
Kaynak: OECD, Private Philanthropy for Development, 2018



ONCELIKLI
ALANLAR

VAKIFLAR ve BAGIMSIZ KURULUSLAR

Insan Haklari ve Demokrasi
Siyasi Haklar ve Yurttas Haklari
Cinsiyet Bazli Ayrimciliga Karsi
Miicadele

Uluslararasi Baris & Catisma
Cozumiu

Siddeti Azaltma

Aktif Sivil Katilim

Sosyal Adalet

Toplumsal Bellek

Cocuk Haklar

Miilteci Haklari

Azinhk Haklari

Tutuklu ve Hukimlu Haklari
LGBTT Haklari

Seks iscilerinin Haklar
HIV /AIDS

Sanat ve Kiiltiir Yolu ile iletisim
& Dialog

Iklim Degisikligi
Biokultuirel Cesitlilik
Tarimsal Cesitlilik ve Gida
Bagimsizlig

Bagimsiz Medya

Nefret Suclari & Nefret
Soylemleri

Insan Haklari ihlalleri

Kaynak: STGM, Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari icin Fon Rehberi



ONCELIKLI
ALANLARA
GORE BAZI
KURULUSLAR

VAKIFLAR ve BAGIMSIZ KURULUSLAR

ACIL EYLEM FONU / URGENT ACTION FUND (https://urgentactionfund.org)

AKDENiZ KADIN FONU / FONDS POUR LES FEMMES EN MEDITERRANEE
(https://www.medwomensfund.org)

ASTRAEA ADALET ICIN LEZBIYEN VAKFI / ASTRAEA LESBIAN FOUNDATION FOR JUSTICE
(https://www.astraeafoundation.org)

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI GERMAN MARSHALL FONU - THE GERMAN MARSHALL
FUND OF THE UNITED STATES ( GMF) (https://www.gmfus.org)

BERNARD VAN LEER VAKFI- BERNARD VAN LEER FOUNDATION
(www.bernardvanleer.org)

CHARLES STEWART MOTT VAKFI- CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION
(www.mott.org)

CHREST VAKFI - CHREST FOUNDATION (www.chrestfoundation.org)

CHRISTENSEN VAKFI- THE CHRISTENSEN FUND (https://www.christensenfund.org)
CIVICUS: YURTTAS KATILIMI ICIN DUNYA ITTIFAKI- CIVICUS WORLD ALLIANCE FOR
CITIZEN PARTICIPATION (www.civicus.org)

COCUK EMEGININ SOMURULMESINE KARSI ULUSLARARASI GiRiSIM- THE
INTERNATIONAL INITIATIVE ON EXPLOITATIVE CHILD LABOR (lIECL)
(www.endchildlabor.org )

Kaynak: STGM, Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari icin Fon Rehberi



ONCELIKLI
ALANLARA
GORE BAZI
KURULUSLAR

VAKIFLAR ve BAGIMSIZ KURULUSLAR

COCUKLAR ICIN KURESEL FON- THE GLOBAL FUND FOR CHILDREN
(www.globalfundforchildren.org)

DEMOKRASI iCIN ULUSAL KAZANIM FONU- NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY
(NED) (www.ned.org)

DOGA iCiN WHITLEY FONU- WHITLEY FUND FOR NATURE (WFN) (http://whitleyaward.org)
FRIDA GENC FEMINIST FONU - FRIDA THE YOUNG FEMINIST FUND (FRIDA)
(oungfeministfund.org)

FRIEDRICH EBERT DERNEGI - FRIEDRICH EBERT STIFTUNG (FES) (www.festr.org)
HEINRICH BOLL DERNEGI- HEINRICH BOLL STIFTUNG (http://tr.boell.org/tr)

HIV GENC LIDERLER FONU - HIV YOUNG LEADERS FUND (www.hivyoungleadersfund.org)
ILGA — EUROPE FUND / ILGA AVRUPA DESTEKLERI (www.ilga-europe.org)

KADINLAR ICIN KURESEL FON - GLOBAL FUND FOR WOMEN
(www.globalfundforwomen.org)

MAMA CASH (www.mamacash.org)

OAK VAKFI- OAK FOUNDATION (www.oakfnd.org)

ROBERT BOSCH VAKFI - ROBERT BOSCH STIFTUNG (http://www.bosch-stiftung.de)
SIGRID RAUSING VAKFI- THE SIGRID RAUSING TRUST (www.sigrid-rau- sing-trust.org)

Kaynak: STGM, Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari icin Fon Rehberi



BUYUKELCILIKLER & KONSOLOSLUKLAR

HOLLANDA BUYUKELCILIGI
INGILTERE BUYUKELCILIGI

ONCELIKLI = iSVEC BASKONSOLOSLUGU
ALANLARA = JAPONYA BUYUKELCILIiGi
GORE BAZI " ABDBUYUKELCILIGI
KURULUSLAR = KANADA BUYUKELCILIGI

Kaynak: STGM, Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari icin Fon Rehberi



ORNEK
KURULUSLAR

DEVLET KURUMLARI VE ULUSLARARASI KURULUSLAR

AVRUPA BIRLIGi (AB) PROGRAMLARI - www.europa.eu

AB-TURKIYE SiViL TOPLUM DIiYALOGU - http://siviltoplumdiyalogu. org/

DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI AVRUPA ARACI (DiHAA) - EUROPEAN INSTRUMENT FOR
DEMOCRACY AND HUMAN RIGHTS (EIDHR) - http://www.eidhr.eu/

SiVIL DUSUN AB PROGRAMI - http://siviltoplumdiyalogu.org/

AVRUPA BIiRLIGI TURKIYE DELEGASYONU - www.avrupa.info.tr

MERKEZI FINANS VE iHALE BiRiMi (MFIB) - www.mfib.gov.tr

TURKIYE CUMHURIYETI AVRUPA BiRLiGi BAKANLIGI - www.ab.gov.tr

BIRLESMIS MILLETLER DEMOKRASI FONU - UNITED NATIONS DEMOCRACY FUND (UNDEF)

http://www.un.org/democracyfund/application-materials
= BM KADIN- BIRLESMIS MILLETLER TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiIGi VE KADININ

GUCLENDIRILMESI ORGUTU — UN WOMEN- UNITED NATIONS ENTITY FOR GENDER
EQUALITY AND THE EMPOWERMENT OF WOMEN - http://www.unwomen.org/en
!)UNYA BANKASI - THE WORLD BANK / web.worldbank.org

ISVEC ULUSLARARASI KALKINMA VE iSBIRLIGI AJANSI

- SWEDISH INTERNATIONAL DEVELOPMENT COOPERATION AGENCY (SIDA)
http://www.sida.se/English/

Kaynak: STGM, Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari icin Fon Rehberi



TAKIP ICIN

= http://www.ab-ilan.com/
= AVRUPA VAKIF MERKEZi - EUROPEAN FOUNDATION CENTER

www.efc.be
= BILGI UNIVERSITESI SIVIL TOPLUM CALISMALARI MERKEZI

http://stk.bilgi.edu.tr/
= SjViL TOPLUM GELISTIRME MERKEZi (STGM)

www.stgm.org.tr/tr
= SjiVIL TOPLUM KURULUSLARI iCiN TEKNIK DESTEK- TECHNICAL

ASSISTANCE FOR CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS (TACSO)

https://www.tacso.org
= TURKIYE UCUNCU SEKTOR VAKFI (TUSEV)

www.tusev.org.tr

Kaynak: STGM, Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari icin Fon Rehberi



KAPATIRKEN...



STO’LERDE FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Unutmamiz gerekir ki;
Kaynak Gelistirme faaliyeti 6rgitlerin misyonlarini ve vizyonlarini
gerceklestirebilmeleri icin ana gereklerden birini olusturur.

Kaynak gelistirme faaliyeti, 6rgutlerin zorunlu, “istenmeyen”, ancak
amacladiklari faaliyetleri gerceklestirmek icin “zorunda kaldiklari” bir
faaliyet olarak gorulmemelidir.

Kaynak: STK’lara Kaynak Gelistirme icin Oneriler, Laden Yurttagiiler




STO’LERDE FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Unutmamiz gerekir ki;

BiRBIRIMiZDEN OGRENECEGIZ...



KAYNAKCA

Erdal Yildirrm, Bana Yonetim Kurulunu Séyle Sana Kim Oldugunu Soyleyeyim
Erdal Yildirrm, Az mi gittik, uz mu gittik? Yeni vakiflarin 50 yillik hikayesi
Growth Design Cooperation

Laden Yurttagiiler, STK lara Kaynak Gelistirme icin Oneriler

Mike Hudson, Managing Without Profit, Penguin Books, 1995

National Center for Nonprofit Boards (NCNB)

OECD, Private Philanthropy for Development, 2018

STGM, Dernek ve Vakiflar icin Iktisadi Isletme Yénetimi — Sik Sorulan Sorular
STGM, Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari icin Fon Rehberi

STGM, Sivil Toplum Kuruluslari icin Kaynak Gelistirme Rehberi

STGM, Kaynak Gelistirme ve Yenilik¢i Uygulamalar,

Yerel STO, Ag / Platform / Inisiyatif ve Aktivistler icin Rehber

TASCO & SIPU, STK’lar icin Medya lliskileri Rehberi

The Fund Raising School (TFRS)

TUSEV, Sivil Toplum icin Elverisli Ortam Izleme Matrisi 2018 Tiirkiye Raporu
TUSEV, Tiirkiye’de Bireysel Badiscilik ve Hayirseverlik Arastirmasi 2019
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